
��
�"-
8"ABC8��C�
����	C
�A����8"�AC��C�	-���	
����������

���������C���� !#�$C�!��C���%C!���&'!%(�%#C�) C����$C!$C!C*!(C+�C� �!+�C��%%��+��%$C��+*��%C'��'��C!%,C&!.�C�) C����$C&� �C�% ����%#C!%,/)�/����%#�C0%C+��C�+�� C�!%,1C, �%.�%#C�%C�2��$$���C���)&�C!%,C/ �3)�%�(C �$.$C�!)$�%#C��/�$+(��4 ��!+�,C,�$�!$�$C!%,C�+�� C��!�+�C' ����&$�C5 )%., ���%#1C)%,� !#�C, �%.�%#1C!%,C, �%.�%#C,) �%#C' �#%!%�(C!%,C�!�+!+��%C! �C!�$�C&!6� C$���!�C' ����&$�C�$C'! +C�/C�+$C7�C9�$'�%$����C�������: �,)�� 71C+��C;� �%C< �)'C!�&$C+�C7=!.�C$+�!,(C' �# �$$C+�*! ,C� !,��!+�%#C+��C�! &/)�C)$�C�/C!������C�%C!��C��)%+ ��$C�/C�'� !+��%�7

�C>����A�"?	�C�	-���	C@����-��

KIRIN Integrated Repor t 2022    65

Value Creation Model / Outcome



��
P"-8BMPO
�B��P�8����	���-�P
"O��P�M-��
MP��
P��B-��BP��8��
��P�-P�
M��
P��
PO�8���BP��
P-�P�B�-�-B�P��P�����P��MP��
P�� �P�!��P
���������B
!
#
B-��
��P�-�B��P��P��
P�8
�P-�P�
�B��P�B�-P��
����
MP��
P�8
#
���-�P��MP�8
���
��P-�P��8���BP��
P-�P�B�-�-BP��P-�
P-�P���P��8�
��$P��
8
�-8
�
8�M�������P��
P��8���BP�-�������-�P-�P�B�-�-BP��P�P�B-��BP����
P����P����P�
P�MM8
��
MP��P�-��
��P��P�P%�-B
$P&�P'�����P��
P(����
�P���8-#
MP��
)����P*B��P�-8P*8-�-��-�P-�P+
���8
�P�������P�B�-�-B,8
B��
MPO�8�P
*���
P��P��P+�8��P����$P!�
P��P��8�P�-P8
�
��P�-���BP�-�M���-���P��MP%���P�����
�P��P�-��
�� �P�
8�
���-�P-�PM8��.���P��P���B��P����
�P��MPM8��.���P
��/�
��
�P��
P0�8��P�8-���
B�
#
�P����P��P��P���P�-���BP8
��-�����B���P��P�P�-�����P����P�8-M��
�P��MP�
BB�P�B�-�-B��P�
#
8��
�P�-P8
��-�MP����
8
B�P��MP���8-�8���
B�P�-P�B�-�-B,8
B��
MP�8-�B
��P��MP��P��P%-8.���P�-P
8�M����
P��
P��8���BP�-�������-�P-�P�B�-�-B$
�-��
��P��P�
�-����P���8
�����B�P�%�8
P-�P��
P�

MP�-P�B-%PM-%�P��MP
�1-�P�B�-�-B��P�
#
8��
�P�-�P��P�P�
���P-�P�
�-����P���-2����
MP-8P/�
������-�
 �P���8��P���P��P���-8M���
P%���P
���P�
8�-� �P��M�#�M��BPM8��.���P��MP
�1-��
��P���B
$P��
P0�8��P�8-��P�8-�-�
�P��B-%P!8��.�P��P�P%��P�-P
�1-��B�-�-B��P�
#
8��
�P��P���8-�8���
P��-����P��MP��P�-M
8���-�P��P��
P�-����P��
�P%�
8
P�
-�B
P���P��#-8P�P�
�BP%��B
P���8���P�-�#
8����-�P%���-��
8��PM8��.P��P�-M
8���-��P��MP��
�MP���
P��P�P�
����B
P��MP�-��-8���B
P����
8�P��MP�
P��B��BB
MP�-�P��P��
P���-����P-�P�B�-�-BP�-����
M�P���P��P��
����
�P����P����
�$P"���P��
P%
�.
����P-�P�����P�-��
���-��P���
MP��P�P�-���BP����
�P%
P�
B�
#
P����P��
P%��P%
P�8-�-�
P�-P
�1-�P�B�-�-B��P�
#
8��
�%�BBP�
B�P�MMP�-B-8P�-P�
-�B
 �PB�#
�$

3455679P:;94<9;=7P<5=47>P9?6P@=5A>P<7>PC<D<7
E5=D=:;7FPGHA=@PI5;7JGP<:P<P56A<K6>P<DD5=<L?P9=PL=7:4N;7FP<AL=?=AP;7N=>65<9;=7

KIRIN Integrated Repor t 2022    66

Value Creation Model / Outcome



��[�"-�[8��C[M"X�XC�["�"M�C���[��[M����C�X8	�[
MXC�XC��[�
��["�[��	
XC�[�M����C�X8	�[
MXC�XC�["�"M�C���[���XC"M��[��[
����C[�
�����M��[�C��	�
����[M����C�X8	�[
MXC�XC��[��["M�[
�XC�[���[�X���[��[XC��M�[���[��
C��M[��C�M"�X�C�[���[�"-�[C��[���[���"8	X���
[���XM[
MXC�XC�[�"8X���["8�
�[���[���������[XMM����C�X8	�[
MXC�XC�["C
[���[��[
MXC�[XC["[�"�[��"�[�
X��[���XM[��C��X�
�X�C���C["

X�X�C�[��[��	�[�
�����M�[��CX��M["C
[��C�M�	[���XM["	����	[XC�"���[��"M�XC�[XC[�"�[�����[���["��
C�[��[C��["	����	[�XC[�M"���[��C�"XC�
[XC[�"��M"	����	[�M�

���[��	
[XC[ "�"C[X�[
X��	"��
[�C[�
M[��8�X���[!M��[#�MX	[�����[$XMXC[%M���M�[�"�[8��
C[��[
X��	"�[�C[���[�"��"�XC�[��[&'�[�	["C
['��[�	�"C�[��[�"��M[8��M[�M�

���[�8��M�[	��(�"	�[8��M�[C��[��CM�[8��M�["C
[)*+[�M�"
�[��[
MXC��[�����"X	�[�M�

��
[XC[ "�"C[���["��
C�[��[C��["	����	["C
"[���M�[,).[��"�[	�"
�[��[�
M[��8�X��[�C[M����C�X8	�[
MXC�XC��[�X��[���["X�[��[����	��XC�[��X�[M�		�
�[8�[���[�C
[��[���&�[.X�C[/��[.�
�[��X��[���M"���$XMXC[0M�
���["	����	X�[8�-�M"��[8
�XC���[XC[1��"CX"�[
���[���8�	�[��[XC
X�"��["	����	[��C��C�[�C[�M�

��[	"8�	��
��["M�[��M�XC�[��[
�-�	��["C
[M"X��["�"M�C���[��[C�C("	����	X�["C
[	��("	����	[�M�

���[�X��[���["X�[��[�2�"C
XC�[���[M"C��[��[���X�C�["-"X	"8	�[���
M[�
�����M�[XC[
X���M�C�[����XC���[��X	�[���[C�C("	����	X�[8�-�M"��[�"M���[�M��["��M�2X�"��	�[���3[��"M(�C(��"M[XC[�����[$XMXC[0)44��[!)44["C
$�)��[$#)#+#[!)44[�M��["��M�2X�"��	�[��53["C
[��63�[M������X-�	��[�
��"�XC�[���[�"M���[���
M��7[�C�"��[�)�9[����X�"��
[�"	��[��[C�C("	����	X�8��M[9[)*+[9[�XC�[�-�	
��[8"�X����[!
M���M��M��[$XMXC[%M���M�["C
[!#�:.["M�[�2�"C
XC�[���XM[�M�

��[	XC�
��["�M���[���[0M�
��[XC�	

XC�[���[��XC�
�-�	����C�[��[���[���
�[�X��[�
C��X�C[�	"X��[�
��["�[$XMXC[2[!#�:.[��C("	����	X�[:�
(�X[;��()�X[:"	�	X�X�<�[��M�X"C[X�["	��[�"M���XC�[C�C("	����	X��M�

���[�
��["�[�1:$[%"M["C
[	��("	����	[�M�

���[�
��["�[1X��XX(�"C�"8�
��X="X(�
��C�"[�XC��[$XMXC[0M�
�[�X		[��C�XC
�[��[�2�"C
[���[C�C("	����	X�["C
[	��("	����	[�"M����[��[����M[�
�����M�[��M�[��	���X�C�

>?@ABDBEF[BEG@?HIJB@E[J@[K?@H@JL[N?LOK@EOBPQL[D?BERBEFN
SLALQ@KBEF[IED[LTKIEDBEF[IUI?LELOO[@G[E@EVIQW@Y@QBW[IED[Q@UVIQW@Y@QK?@DZWJO

KIRIN Integrated Repor t 2022    67

Value Creation Model / Outcome



��
��4-011234�0114��4����4	�
�4�������4��
�
�4�������
�
���4�
�����4��
4�������������4���
4
�4�
���4��
4
��4�
���4��4��
������4�����4���
�
4��4�����4
�4����
4�4�������
�
���4�
�����4��
4�������������4���
4
��
4�
����4��
4
��4�
���4��4��
���4���4����4���
��
2��4�� ��!!"�4

�#0#24�$0$%$4�011&4�4����4	�
�4����
���4������4
��
4����4'��
�
��4���4��

�
4�����'4��
4
��4��
�
4
����4���4��4�(���
��4
�
�����4)����
��4��
��4�*��4��
�
4�
����
4
�4��4��
+�
��4	�
�4����4������
�)��4��

�
4����4��4�4����
�����4���
�����
�4�*���4�
����
4��4���
����4��
4������4	��4
���4
�4��4������4$4	������������4���
4���4����
�
�4�(�
����4�
�4����
�����������#�4����
���4
�4
����4����

�4��
4��

�4��4��
4,3.4,����
���
&4	�4��)�4
�������4��
4'-�����4/�
+�
���4,���4��
40����������4%
��+���'4��4�
��
4
������
4
�4�����
�4��4��4���������4��)�
���4�������
�
�
4
�4������
4��
4��������4��
�)�
���4��4�4
����������4�����
&4���������4��)�

�����&4���4
�4��
�
��4

��
4���4����
��4��4�����
�4���4��
4���
���
��4#�4����
���4
�4���������4	�
�4��	�&4
�����
����4���4)����
�
�4�����

�4�
����
��&4	�4��)�4������
��������4��
����4�	�4�

��
�
4�
�����4����������4��
4��)�

�����&4	����4��4
�)��	��&4�

���
�����&4���4
�)����4��4����4	�
�4������4�����
�����40�����


������4��4�
�)����4
�4��)�

�����4�
���4
�4������4
���
4+��	�����4���4����
�
�������4�
��4
��4��
����
�)�4��4����
�4���������
&4
��4�������4������4�
���
���4���
��
�)��4�����4�
4���
������4��4����
�
������4��4
����������4�
��+���4��4����4���������
KIRIN Integrated Repor t 2022    68

Value Creation Model / Outcome



��6�""-2-3�465�6���6���36�6������63	62
�6��2����2-3���6���-����6	3�6
���3��-���6��-��-��6���
��46��6-�2����2-3���6�32�	3����3	-263����-��2-3�62
�2-����"��62
�653��"��6���3�6���3
3�-�6��������6����	��2�����46��"6���6�3��-22�"6236��3�32-��6����3��-���6"�-��-��6��"6���"-��2-��6
���	���3�����2-3����6
3��62
�262
�6
���	��6�3�����2-3�63	6���3
3�65-��6��6��-�-��2�"6	�3�62
�653��"462
�26��3���65-��6���3�6���3
3�6��"6"�-��6-�6�65��62
�26��-2�62
��42��-��6-�236�3��-"���2-3�6���
6����3���6�3��2-2�2-3�6��"6�
��-���6�3�"-2-3�46��"62
�26���3
3�65-��6���3��6�6���2���62
�26���-�
��63��6�-����

��2�2�"6-�	3���2-3�6��6�262
�6"�2�6-26-�6��"�

�3��  ��-
���6���-3�6!������646#�$6�2��2���6�����2���264 -�-�6%3�"-���6#3�����46&-�-2�" 6�-���6'('(46
�6
��6����6-�6�
����63	6"����3�-��6�2��2��-��63�6���3
3������2�"6-�����6	3�62
�6��2-�� -�-�6)�3��6��3�����6��"6	3�62
�6"3���2-�6���3
3�-�6���������6���-�����

*+,./01

KIRIN Integrated Repor t 2022    69

Value Creation Model / Outcome


