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Ẁ��	��		
̀�"-̀�-����-�-��
̀�W�̀�-
���A��W�̀A
̀A����-L-��-��̀W����-�̀A
̀L�-
����-�̀��̀�-��	A��W�
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-�̀A�̀À�-�-�A	̀�--����̀W�̀
"A�-"W	�-�
̀&�"-̀ALLW����-��̀W�̀A����̀A��̀
�L-�%�
W���WA��̀�-��-�
̀��		̀�-����-̀�"-̀�W�
-��̀W�̀�"-̀�����̀A��̀��L-�%�
W��̀.WA��(�6-A
W�
̀�W�̀�"-̀�W���A��W�1��
��

A	̀W�̀�A����A�-
̀�W�̀�"-̀LW
���W�
̀W�̀���-��W�̀A��̀A����̀A��̀
�L-�%�
W��̀�WA��̀�-��-�̀��		̀�-̀�����A�-�̀W��W�%W�A��W�̀�W���-
̀�W�̀�-�-�A	̀�--����
̀W�̀
"A�-"W	�-�
�

KIRIN Integrated Repor t 2022    83

Governance and Strategy to Support Value Creation / Corporate Governance



���"��-8RMQ�R���RM�8�"�8-R�R��	R
����8��"�R�Q�������R���������R������ ���R���R!#�$�#�� ���R%�&����'R(����  ##R�#��)#�� #�R��R *#R+���$�� ���R�+R,���.'R+��R *#R/�#���#� R0R(12R3$..#�����/�������R��R4567R���R�#,�� #�R��R *#R�#9$��#�#� R:��R����#R)#+�  ���R *#R/�#���#� R0R(12R�+R�����R��������;R���R *#R�#.�����R,��.#��R+��.������ #�R �R *#R<����R�+R=��#. ���><��#�R��R *��R�#,�� ?R�����R��������R*�&#R)##�R�#�#. ���?R#&��$� ���R���R �������R.������ #�R���.#R456@R$��#�R *#R�$,#�&�����R�+R *#R<����R�+=��#. ���R��R���#�R �R�# #����#R *#R+$ $�#R�$..#����R��R�R*��*�'R�)A#. �&#R���R ����,��#� R,��.#��>B��C8D8-RM���8��R��R����8��"�RMQ�"C
�-�-��R��R�8-"�8�R���DRE8M�8�8-�-"F8RG"�8�-��R��R��8�"�8-HR8-�I�����R��������R*��R#� �)���*#�R�� #����R�#�$�� ����R+��R1J#.$ �&#R%�&�����KR��R,���.�,�#?R *#RL��NR��R#� �$� #�R �R�R,#����RL*�R*��R�#�&#�R��R#� *#�/�#���#� R��R(*���,#����R�+R *#R(��,��'R$,��R�R�#���$ ���R� R�R)����R�## ���?RL� *R�R��J��$�R #�$�#R�+R *�##R:O;R'#���>RP*#R1J#.$ �&#R%�&����R�������'R#����#�R��R#J #����RL��NR�$.*R��R *#R(��,��'��R��.���R.�� ��)$ ���R�. �&� �#�R:+$��R ��#RL� *R�#�$�#�� ���;R���R��R�� R#����#�R��R��'�����#����RL��NR+��R *#R(��,��'>($��#� �'R��R��#R�#�&#�R��R1J#.$ �&#R%�&����R�+R *#R(��,��'>P*#R(��,��'R��'R���� R�R � �#R�$.*R��R�������'R1J#.$ �&#R%�&����R �R�R�# ��#�R1J#.$ �&#R%�&����RL*#�R *� R,#����R.�� ��$#�R �R#����#R��R#J #�����. �&� �#�R:,�� R ��#RL� *�$ R�#�$�#�� ���;>RP*#'R��R�� R#����#R��R��'R�����#����R ��N�R+��R *#R(��,��'?R���R���R *#'R�$����R *#��R�#�&�.#R��1J#.$ �&#R%�&�����>

KIRIN Integrated Repor t 2022    84

Governance and Strategy to Support Value Creation / Corporate Governance


