
��
I"-8-BIG8H��I�
�-B
�I8-��I	�I�B

8�	-B��I�-��I��
I�H�
B�-	�I�HI�
8-H����I-��
�
I��
I	

H���-���
B�IH�I���-B
��I�	8�
��IH8I-��	
�I���-B
��
HB�-B�-���I��
IG8H��I	��HI�
�-B
�I
8-�-�I	�I8-��I�	B-�
��
�I	�I	I

8�	-BI�H-B�I	B�I8
��-8-B�I�8�
B�I	
�-HB�I�
I�
�-
�
I��	�I8-��I�	B	�
�
B�I��	��I	BI-B
8
	�-B���I-��H8�	B�I8H�
I-BI�8H�H�-B�IH�8I���-B
���I��-�I-B
���
�I�B

8�	-B�-
�I-BI��
I���-B
��
B�-8HB�
B�IH�I
�-��-B�I���-B
��I�H�	-B�IH�I�HH�I�I�
�
8	�
�I	B�I��	8�	

��-
	���I��
I�
�
�H��
B�IH�I��
I�
	���I�
-
B

I�H�	-BI	�I	I�H�B�	�-HB�H8I����8
I�8H����I��
I-B
8
	�
I-BI�	8�
��
	�
IB	��8	�I�-�	��
8��I	B�I��
I !#$%�&'I�	B�
�-
�I��
IG8H��(�I��B�	�
B�	�I8-��I�	B	�
�
B�I�H�-
�I-�I�H�-�-�	�
I8-���I�8
�
B�I8-��I�8H�I�
-B�I	
��	�-)
��I	B�I�HI�

�I8-��I�-��-BI	I�	B	�
	��
I�
�
��I*	B	�
�
B�I
HB�-�
8�I8-��I�	B	�
�
B�I	�I
��
B�-	�I�H
HB�-B�
I
	8B-B�I�8���IH�I
���H�
8��I
���H�

��I��	8
�H��
8�I	B�I�H
-
��IH�
8I��
I�HB�I�
8��I��
BI�	�-B�I�

-�-HB�I�HI�	�-�-)
I
H8�H8	�
I�	��
�I�
	B	��)
�I-BI�H��I
	�
��I8-��I�

B	8-H�I�8H�I�	8-H��I�
8��

�-�
��I-B
���-B�I��8	�
�-
I	B�I�-B	B
-	�I	��

���I�HI8
�-
�I	��8H�8-	�
I8-��I
HB�8H��8H�H�	���I+-��I-B�H8�	�-HBI-�I�-�
�H�
�I-BI	I�-�
��I	B�I	��8H�8-	�
I�	BB
8IHBIH�8I
H8�H8	�
I�
��-�
I	B�IH��
8I�
	B��
��
IG8H��I�	�I
��	��-��
�I	IG8H��I+-��I	B�I H���-	B

I H��-��

I
HB�-��-B�IH�I"-8-BI�H��-B��(I%-8

�H8�IH�I��
I�H	8�I,
�
���-B�I.HB�
�

��-�
%-8

�H8�/I	B�I0�

��-�
I!��-

8�I	B�I
�	-8
�I��I��
I0�

��-�
I!��-

8I-BI �	8�
IH�I+-���I��
I
H��-��

IH�
8�

�I��
IG8H��(�I8-��I�	B	�
�
B�	
�-�-�-
��I-B
���-B�I
H��

�-B�I8-��I-B�H8�	�-HB�I
HB�8H��-B�I8-����I�
��-B�I8-��I�H�-
�I�H8I��
I�
�-����
8�I���-B
��I��	B�I	B�I�H8I
	
�I�-�
	�I�
	8��8
�	8-B�I-��H8�	B�I-�
��I�H8I
H���-	B

�I-B�8H��
-B�I8-��I8
��
�-HBI�
	��8
��I
H���B-
	�-B�I-B�H8�	�-HBI	B�I-���
�
B�-B�I
H�B�
8�
	��8
�I��
B	I8-��I	8-�
��I	B�I�8H�-�-B�IB


��	8�I-B��8�
�-HB�I	B�I����H8�I�HIG8H��I
H��	B-
��I��
I�H	8�I	��HIH�
8�

�I��
I
��

�-�
B
��IH�I8-��I�	B	�
�
B���8H���I�
�-�
8	�-HB�I	B�I8
�H8��IHBI�-�B-�-
	B�I8-����I,�-��8
I&/

12234567I94I3:;<I=5>5?@=@>9
A:;<I=5>5?@=@>9I;93C69C3@I5>DI2346@;;IE43ID@9@3=:>:>?I5>DI=4>:943:>?;:?>:E:65>9I3:;<
A:;<IF5>5?@=@>9

KIRIN Integrated Repor t 2022    105

Governance and Strategy to Support Value Creation



��
�#:67:89�:����7:��6��	
:��

:��7�����78:�6����:
�8:�6�:���9:��
���:�����:���9:��6��:�6���7�:�����7�
:�7#:�#�78����
:��


:����8�#:86:�8
:
8��8����7#:��
�7�

:�����8�67:�7#:��


:89�8:�6��#:#����6�:�786:�:
���6�
:���
�
�:����7:�6�#�7�
:�������8�
:89�:��


:����#:��:
�������:��
�7�

�
:67:89���6��:������:�7��
8���8�
:�6��67:��


:���6

:89�:��6���:�7#:�#�78����
:
��7�����78:��


:86:89�:��6���:��
�#:67:89�
:���7�:89�:��6��:��

:�7#�6�����7��:�6���88��:�

�

�
:89�:�68�78���:���78�8�8���:�7#:�����8�8���:�����8
:6�:
��7�����78:��


�:
��9:�
:��676���:�6

�
�:��
�7�

:�678�7��8���7#:#�����:86:����8�8�67�:��6�:89�:���
���8���:6�:6������:��6��:��7�����78:�7#:���

����
:89�:��


:�7:8���
:6�:���6��8��:8�
�7�:�786:���6�78:�8
������7��:6�:6������7���:�9�:�6��#:#�������8�
:89�:�

�

��78
:�7#:#�8����7�
:89�:
��7�����78:��


:�6�:89�:��6���:�������:� :����7:�6�#�7�
:�7#:89�:��6��:�6���7��
:�����:�7#:�������78:���
���
:8���6��#:86:���9:��

:86:�##��

:89�:
��7�����78:��


�:����7:�6�#�7�
:��6��#�
7���

���:
���6�8:�7#:�7
8���8�67
:86:��6��:�6���7��
�:�7#:��6��:�6���7��
:���6�8:�7#:�67
��8:!�89:����7:�6�#�7�
�:89�����:��6�68�7�:�7#6����8�7�:��

:��7�����78:�7:�66����8�67:!�89:���9:689���:"��9:��6��:�6���7�:�7#:����7:�6�#�7�
:�67�86�:��

:
8�8�
:67:�:����8����:��
�
�:�9�:����7�6�#�7�
	:�6��#:#�������8�
:89�:
8�8�
:�7#:�����!
:89�:��6��	
:
��7�����78:��


:�7#:��6��#�
:�7
8���8�67:�
:7���

���:�������:$ :86:
���6�8����6����8�:��7�����78:�7#:�678�6�:6�:
8��8����:��


�:%8:89�:
���:8����:!�:9���:�
8����
9�#:����6�
:��

:��7�����78:
�
8��
:�7#:!6�
:86:��8���8��7#:����6����8���:��7���:��


�:�9�
�:��

:��7�����78:
�
8��
:���:#�
��7�#:86:�����78:89�:��7���
8�8�67:6�:��


:89�8:�6��#:#����6�:�786:�:���
�
�7#:��7���&�:�7�:�68�78���:7���8���:�����8:!9�7:�:��

:#6�
:#����6�:�786:�:���
�
�

'()*+,:-:.(/0:1232),1,34:/4+*54*+,

KIRIN Integrated Repor t 2022    106

Governance and Strategy to Support Value Creation



��
�������������������������	�	
���
	����
	������
��
����������������������������
	

���	�

KIRIN Integrated Repor t 2022    107

Governance and Strategy to Support Value Creation



��
O"-77-BMN�OM�O�O7M��O-"O��
O�M�NM"M��N�O�M�	�O���-�M��

OBM��O��
O
�
���M-NO-"O��
O�M�MNO��-����O�����
�M
��O���MN
��
�O�N
O-��
�O���M�M�M
��O��OB
77O��-��O����-���O�-O�-�N�
��
����
�O�N
O�
��-N�
�O�-OMN
M�M
��7O�M�	��
�����
O�M�MNO��-��O���O
����7M��

O�O�����������O �-����
�O�
���M�!O�N�M

N�O�
��-N�
O�
��#O�-O�
��-N
O�-OMN��
��MN�7!O�
�M-��O���
���O"�-�O�!�
�������	��O�N
OM�OB-�	MN�O-NOMN"-����M-N��
���M�!O�
����
��OB�M��O��
O-N
O-"O��
O��$-�O�M�	�O"-�O��
O�M�MNO��-���O%
O���
O
����7M��

O�O�
���M�!�
��-N�
O�!��
�OBM��MNO��
O��-��O�N
O�-�N�
��
����
�O�!O����N�O��!�M��7O�N
O�
��N-7-�M��7O�M

�O&!O
-MN�O��M�OB
O��NO���
N���
N�-�N�
��
����
�O���MN��O��
O���
��O-"O�!�
�O�����	��O����O��O�M���OMN"
��M-N�O�N
O�N����-�M'

O���
��O"�-�O-���M

��(�)�-�O��
O�
���
��M�
O-"O�
��
��O"-�O����NO�M�����O��
O�M�MNO��-��O����-���O��
O
M���O���M�O��MN�M�7
�O7M��

OMNO*�
�-��
N
��M-NO-"O��
O�-�N�M7�-N�
�NMN�O��M

7MN
�O�-�
�NMN�O��
O+�-�
��M-NO-"O+�M���!O�N
O���N��-�

�O)7-B�O-"O+
��-N�7O,���.O�
-��

O�!O��
O/���NM'��M-NO"-�O0�-N-�M��--�
���M-NO�N
O,
�
7-��
N�O /0�,#O�N
O
����7M��

O*�M�MNO��-��O+�M���!O,���O+�-�
��M-NO+-7M�!.O�-O���O��
�
O��MN�M�7
�OMN�-O�����M�
��NO�

M�M-NO�-O��
O
M���O���M�O��MN�M�7
��O��
O�M�MNO��-��O+�M���!O,���O+�-�
��M-NO+-7M�!OMN�7�

�O�M�MN��O-BNOMNM�M��M�
�O"-�O�-N�MN�-��OM���-�
�
N�OMN�
��-N�
O�-O���N�
�OMNO�-�M�7ON-���O�N
O
��7-!

O

����M-N�O%
OBM77O
��7���
O
���O��-��O�-���N!O���

O-NO��
O+�M���!O,���O+�-�
��M-NO+-7M�!�O"-���7��
OM���-�
�
N�O�7�N�O"-�O
���O�-���N!OMNO��
O"����
��-NM�-�O��
O������O-"OM��7
�
N���M-N�O�N
O
M��7-�
O��
O������O-"O�-��7M�N�
O�N
OM���-�
�
N��O%
OBM77O���-MN�O�
��-N�M�7
O-""M�
�O-"O��M���!O
�����-�
��M-NO��O
���O�-���N!O�N
O���M�
O�-O��M�
O�N

����N
MN�O�N
O�B��
N
��O-"O��M���!O
���O��-�
��M-N�
�NO��
O
�
N�O-"O�O��M�M��O�M�MNO1-7
MN��O��-�M

�ON
�
����!O����-��O�N
OMN������M-N�O�-O��-��O�-���NM
��O�N
O��-��O�-���NM
�O�
�-��O�-O�N
O�-N��7�BM��O�M�MNO1-7
MN���O��
�
�!O
����7M��MN�O�O�!��
�O"-�O�����7O�--�
���M-NO�N
O����-��M��
O�
��-N�
�O�NO�

M�M-N�OB
O��
O

�
7-�MN�O�O&�+OMNO��
�����M-NO"-�O�77O	MN
�O-"O��M�M�O
�
N���O����O��ON�����7O
M����
��O�N
OMN"
��M-��O
M�
��
��O�NO�

M�M-NO�-OMNM�M�7�
��-N�
�OMNO��
O
�
N�O-"O�O
M����
��OB
O�
��7��7!O�-N"M��O-��O�7�N�O"-�O���MN
��O�-N�MN�M�!O�N
O�
�-�
�!O�N
O��
O7
�
7O-"O����O�7�N��O�N
O���M�
O�-
���N
O�N
O
N��N�
O-��O�M��7!O"7
�M�7
O�N
O
""
��M�
O���MN
��O�-N�MN�M�!O�7�N�

23435O6489:O;3653<3=>5?O43;@
�����O��-��O�M�NM"M��N�O�M�	AO�
��-N�M�7
OA7�-�-7O+�-
��
�O+-7M�!O�N
O�!��
�+-7M�!O-NO�����MN��7
O+�-���
�
N����7
�
N�MN�O1���NO�M����O,�
O,M7M�
N�
C
����
�O���MN��O�N"-����M-NO�
���M�!O�M�	���+����M�
O"-�O+�M���!O,���O+�-�
��M-N�(

D43;3;OE>5>6FGF5?O>5HOI9;35F;;OD85?3593?JOKL>55356
KIRIN Integrated Repor t 2022    108

Governance and Strategy to Support Value Creation



��H�"-H7BF�GH�"-H����7H"BFH�-�-	�7-�HBH
�F��-FFH���������
H�	B�H�
���H���H-B�"H��FBF�-�GHF��"HBFH-B��"��B�-FHB��H"��"	
H����	-��H���	�-��BGH���"H-B�"���7B�
H���F��-����H��FH���H�����-��-BF��-F�H���-�-�GH��H�-�-��H
-B�FGH��HB�������H��H-B��"��B�-FGH����-���B	H�B��FGHB��H���-�����FH��F-BF-FGH�B����F���F�FH-�-��FH"B�-H�--�H���������HB�����H�"-H���	�GHF��"HBFH"-��"�-�-�H�-�7�	����B	H��F�FHB��H�
�-�HB��B��FGH�"��"H���H��	
HB��-��H���H��F��-FFH���F�	B����H���HB	F�H"B�-HBH������-�H��7B��H��H���H��F��-FFGH��-B����HBH"��"	
H���-��B��H��F��-FFH-�������-���H�"-�-���-GHF���-H��� GH�-H"B�-H�--��������H��H��7���-H�"-H�-F�	�-��-H��H���H��F��-FFH���������
H7	B�H�
H�-��-����H���HB77��B�"H��H��������B	H���F�FH-�-��FHB��HF"������H��HB�H!B		#"B�B��F
��!H�"B�H����F-FH��H�"-H	�FFH��H�B�B�-�-��H�-F����-FGH���	�����H�B�B�-H��H-�7	�
--FHB��H�B��	���-FHB��H�"-H�-�7��B�
HF�F7-�F���H��H"-B�H�����-��������F�H$"�	-H�B����H����HB������H�"-H�BF��HB77��B�"H�"B�H"BFH�--�H��H7	B�-H���HF��-H���-GH�-H"B�-H-F�B�	�F"-�H�"-H����7H
��H
BF��H��	��
HBFH�"-H����-��������H��HB		H%����H����7H���7B��-FGH�-��-�B����H�"B�H�-F7-��H���H"��B�H	��-H�FH�"-H��7H7������
GHB��H���B������H�7-�B����FH�-	B�-�H��H-�7	�
--HFB�-�
B��HFB�-�
H�������B����H��H�"-H-�-��H��HB�H-�-��-��
HBFHB�H�����B	H�-F7��F-H7	B��H��HB�������GH���"H�-�B��H��H�"-H�B���-�B��-HB��H�������B����H�����7��B�-HB�������-FHB�H-B�"H����7H���7B�
GH�-H�������-�H�"-HF�B��FH��H
��H��-B����GHB��H��H�"-H���-F���H����H���B��GH�-H-F�B�	�F"-�HBH�-���-�
H7	B�B��H�B��-�H�-���-�
H���-GH��-�����-�H7������
H�7-�B����FH��HB�"�-�-H�"-�GHB��H�����	B�-�HBH�-�H��F��-FFH���������
H7	B�H���HB�HB		#"B�B��H�
7-HF���B�������H�����	B����H�"-H7	B�GH�-H"B�-HBFF��-�HBHF���B����H��H�"��"H�B�B�-�-��H�-F����-FH�"B�H�-H����B		
H�B�-H���H��B��-�GHF��"HBFH7-�F���-	GH�B��	���-FGB��H-���7�-��GH���	�H�-H�-F�����-�H����H����B	H�F-GHB��H�-H"B�-H�	B����-�H�-��F���H�B�-�FHB��HF��F�����-FGH-&B���-�HB	�-��B���-H�-B�FGHB����"-���F-H�-�-	�7-�HBHF
F�-�HB��HF�������-H��H-�F��-HBH�-��B��H	-�-	H��H��F��-FFH���������
H��H�"-H-�-��H��HB�H-�-��-��
�H$-H�-������-H�"B�H�"-H-&7B�F���H��H���H��F��-FFH���������
H7	B�H�FHBH�-�-�#-�����H-�����GHB��H�-H7	B�H��H�������-H��H�B�-H���F�B��H��7���-�-��FH�
-F�B�	�F"���HB�HB���B	H�'�(H�
�	-GH���	�����H�-��	B�H�77��������-FH��H�-��-�H�"-H����-��FH��H�"-H7	B��H��HB�������GHBFHBH�������-��
H7�-7B�-��-FF�-BF��-GH�-H��		HF����-H��H��7���-H�"-HB����B�
HB��H-��-����-�-FFH��H�"-H
��H��F-	�H�
H-�F�����H�"B�H��H�FH�-		H���-�F����HB��H���-	
H���-�F����H���"���"-H����7H�"����"H���		FGH��B�����GHB��HB���B	H�-��-�FH��H7������
H�7-�B����FGHBFH�-		HBFH�
HB���-FF���H�-�H�FF�-FHBFH�"-
HB��F-�H$-H��		H�������-H����7���-H�"-H�	-&���	��
HB��H-��-����-�-FFH��H���H��F��-FFH���������
H7	B�HF�H�"B�H�-H�B�H��	��		H���HF���B	H�-F7��F���	���-FH�
HF��-���"-����H���HB��	��
H���-F7���H��H�B����FH���F�FH-�-��FGH����������H�"-H��7B��H��H�B�B�-GHB��H�B���B�����HB��H�����	
H�-F������H���H��F��-FF�

)*+,+.,+/01H+*H2345468.9+*:H;<=H.>>H?.@.ACDE1

KIRIN Integrated Repor t 2022    109

Governance and Strategy to Support Value Creation


