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統合レポート　編集方針

キリングループは、2019年からスタートした長期経営構想

「キリングループ・ビジョン2027（KV2027）」において“食か

ら医にわたる領域で価値を創造し、世界のCSV先進企業

となる”ことを目指しています。2022年は新たな中期経営

計画(3カ年計画)の初年度であり、新中期経営計画の達成

並びにKV2027の実現に向けたキリングループの意志を掲

載しています。

CSV経営を根幹に据え、事業を通じて社会課題の解決に

取り組むキリングループをご理解いただく一助として、「統

合レポート2022」をご活用ください。

キリンホールディングスの企業情報サイトは、キリンホールディングスの価値創造モデルをベースに構成されています。

キリングループは、ステークホルダーの皆さまへ、最新情報を随時お伝えするため、統合レポートをWeb化しました。

また、各種ユーザビリティ機能向上のため、統合レポート該当コンテンツのWebページをPDF化し、

「統合レポート����」としてまとめています。

キリングループは、皆さまとの双方向のコミュニケーションを重要と考えており、

本統合レポートがその一助となれば幸いです。

対象範囲

キリンホールディングス株式会社及びグループ会社

対象期間

2021年1月-12月

お問い合わせ

キリンホールディングス株式会社　コーポレートコミュニケーション部

統合レポートの編集にあたり、国際統合報告評議会（IIRC）が提唱する「国際統合
報告 フレームワーク」や、経済産業省が提唱する「価値協創のための統合的開示・ 
対話ガイダンス」を参照しています。

参考にしたガイドライン

「統合レポート2022」の記載内容のうち、歴史的事実でないものは、将来に関する
見通しおよび計画に基づいた将来予測です。これらの将来予測には、リスクや不
確定な要素などの要因が含まれており、実際の成果や業績などは、将来の記載と
は異なる可能性があります。また、2022年度業績見通しは、2022年2月14日の決
算発表時点のものです。

見通しに関する注意事項

刊行物案内（21年版をベースに検討）

環境報告書（毎年7月頃更新）

キリングループの事業の特性と環境の取り組みを考慮し
て、年次の活動内容を掲載しています。
https://www.kirinholdings.com/jp/investors/library/
env_report/

有価証券報告書（毎年3月末更新）

金融商品取引法第24条第1項に基づき作成し、企業の概
況、事業内容、設備状況、営業状況、財務諸表などを掲載
しています。
https://pdf.irpocket.com/C2503/DZdo/ZslI/cQYx.pdf

コーポレート・ガバナンス報告書（毎年4月頃更新）

「コーポレート・ガバナンスコード」に従い、キリング
ループのコーポレートガバナンスの考え方や体制など
を掲載しています。
https://www.kirinholdings.com/jp/purpose/files/pdf/
governance_report.pdf

2022年-2024年中期経営計画（2022年2月に発表）

長期経営構想「キリングループ・ビジョン2027」の実現に
向けた3カ年計画として「キリングループ2022年-2024年
中期経営計画」を掲載しています。
https://www.kirinholdings.com/jp/purpose/managem
ent_plan/#headline-1615513803

ESGデータ集（随時更新）
環境、社会、ガバナンスについての、各種データを経年で
掲載しています。
https://www.kirinholdings.com/jp/investors/esg/esg/

データブック（随時更新）
各市場データや医薬開発のパイプライン、過去の財務
データ等を掲載しています。
https://www.kirinholdings.com/jp/investors/library/d
atabook/beer_region/
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価値創造モデル
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input



��������� ���� ����	
������ ���� � 	
���� ������

����

KIRIN Integrated Repor t 2022    30

価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Input
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business



���� 
 � ���� 
����
���� �����

�� ���� ����� 
 		

KIRIN Integrated Repor t 2022    36

価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business
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価値創造モデル／Business



�����������������������������	�
 �	�� � �	�	 � �	������������������

KIRIN Integrated Repor t 2022    42

価値創造モデル／Business
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Financial and Non-financial Highlights
財務・非財務ハイライト

非財務指標

財務指標

CSV コミットメント
GHG削減率

（Scope1と2の合計）（2019年比）

ROIC

13%

4.2%

2024年目標  →  23%

2030年目標  →  50%

2022年目標  →  10.2%

平準化EPS 事業利益

156円
2022年目標  →  157円

1,654億円
2022年目標  →  1,720億円

31% 58万人
2024年目標  →  45%

2027年目標  →  50%

2024年目標  →  190万人

（����年実績）

（����年実績）

環 境 気候変動

健 康 中期ヘルスサイエンス戦略推進

環 境 容器包装 環 境 水資源

従 業 員 組織風土

従 業 員 労働安全衛生従 業 員 多様性

PETボトル用樹脂の
リサイクル樹脂使用率

4.9%
2024年目標  →  38%

2027年目標  →  50%

水ストレスが高い製造拠点における
用水使用原単位

（用水使用原単位 ＝ 用水使用量 ÷ 生産量）

ライオン
（豪州)3.5 kL/kL

2024年目標  →  3.0kL /kL以下

従業員エンゲージメントスコア

72%
2024年目標  →  75%

10.2%
2024年目標  →  15%

26.8%
2024年目標  →  30%

休業災害度数率※�

（国内：�.��）1.42
2024年目標  →  0.95（国内：�.� �）

※� 集計対象はキリンホールディングス社原籍社員
　※� グループ内で生産・物流機能を有する主要なグループ会社を対象とする。工場構内のパートナー会社も含める

「免疫機能の維持支援」達成度
日本国内のプラズマ乳酸菌機能認知率 プラズマ乳酸菌の継続摂取人数

日本国内 女性経営職比率
「多様 性向上」達成度 ※�

日本国内 キャリア採用比率
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価値創造モデル／Output
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価値創造モデル／Outcome



�����	


������ � �������� �

KIRIN Integrated Repor t 2022    45

価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造モデル／Outcome
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス



� ���� ���� ���� ���� ����� �� �� �� ���� �� �� ��� ���
�

��� ���

� � � ����� �� � � �� �

��	� 
�
KIRIN Integrated Repor t 2022    69

価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造を支えるガバナンス・戦略／コーポレートガバナンス
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価値創造取り組みの結果
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価値創造取り組みの結果
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価値創造取り組みの結果
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価値創造取り組みの結果
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価値創造取り組みの結果
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