
日本 海外

34%66%

日本 海外

46%54%

キリンホールディングス（株）
キリングループの海外展開

従業員数の比較

事業会社別事業規模と収益性

日本綜合飲料
計50社 計91社 計49社

海外綜合飲料 医薬・バイオケミカル

メルシャン ライオン飲料事業

ミャンマー・ブルワリー
ライオン酒類事業

協和発酵キリン

キリンビバレッジ

キリンビール

2006年 2017年

収
益
性

高

事業規模（売上収益）
※キリンビール、メルシャン、協和発酵キリンの売上収益は酒税込み

大

※その他事業セグメント計2社（小岩井乳業（株）など）

協和発酵キリン（株）

協和発酵バイオ（株）

Kirin Holdings
Singapore Pte. Ltd.

Myanmar 
Brewery Limited 

Lion Pty Ltd

他88社

他47社

キリン（株）

Kyowa Kirin International plc
イギリス

Kyowa Hakko Europe GmbH
ドイツ 中国

華潤麒麟飲料（大中華）有限公司※

麒麟（中国）投資有限公司

ミャンマー

Four Roses Distillery, LLC

The Coca-Cola Bottling Company of
Northern New England, Inc.

アメリカ

台湾
台湾麒麟啤酒股份有限公司

ベトナム

シンガポール
Kirin Holdings Singapore Pte. Ltd.

Kyowa Hakko Kirin (Singapore) 
Pte. Ltd.

Interfood Shareholding 
Company

フィリピン

酒類・飲料事業
医薬・バイオケミカル事業

Myanmar Brewery Limited

San Miguel Brewery Inc.※

オセアニア
Lion Pty Ltd

Kyowa Kirin USA Holdings, Inc.

Kyowa Hakko 
Bio US Holdings Inc.

※持分法適用関連会社

その他計 0.3%

オセアニア 17.1%

アメリカ 13.7%

アジア 12.9%

ヨーロッパ 2.0%

キリンビール（株）

キリンビバレッジ（株）

メルシャン（株）

他46社

キリングループは、その100年以上にわたる歴史の中で酒類事
業、飲料事業、医薬・バイオケミカル事業を3つの柱とする、世界
でも類を見ないユニークなビジネスポートフォリオを構築。現在
では、日本をはじめアジア・オセアニア、米国、欧州などグローバ
ルに事業を展開しています。国内外のグループ企業数は192社

に上り、海外従業員の構成比率も約46%にまで高まっています。
このような事業、展開地域、従業員の多様性が生み出す創造性
や柔軟性を強みに、世界各地でイノベーションを起こし、新しい
価値の創造に挑戦し続けています。

事業、地域、従業員の多様性を強みに

売上収益

事業利益
6,470億円

716億円

売上収益

事業利益
2,857億円

217億円

売上収益

事業利益
1,953億円

545億円

売上収益

事業利益
1,534億円

54億円
売上収益

事業利益
653億円

39億円

売上収益

事業利益
256億円

99億円
売上収益

事業利益
3,542億円

622億円

（12月末時点） （12月末時点）

キリングループの今
理念と戦略
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