
3,467

20182017

588622

20182017

4,486

20182017

651663

20182017

20182017

725

20182017

日本綜合飲料

海外綜合飲料

医薬・バイオケミカル
売上収益（億円） 事業利益（億円）

10,51010,783
812

4,969

3,393

●キリン（株）
●キリンビール

●キリンビバレッジ ●メルシャン

●ライオン
●ミャンマー・ブルワリー

主要事業会社

●協和発酵キリン
●協和発酵バイオ

キリンビール
（+3.3％）

キリンビール
（＋13.0％）

キリン
ビバレッジ

（＋7.5％）

キリン
ビバレッジ

（△0.3％）

メルシャン
（△0.8％）

その他・
内部取引消去

その他・
内部取引消去

メルシャン
（△34.4％）

ライオン
（△5.5％）

ミャンマー・
ブルワリー

（＋2.2％）

その他・
内部取引消去

ライオン
（△1.7％）

ミャンマー・
ブルワリー

（＋2.1％）

その他・
内部取引消去

※（  ）は前年比

医薬
（△1.6％）

バイオケミカル
（△3.2％）

医薬
（△8.4％）

バイオケミカル
（＋13.1％）

売上収益（億円） 事業利益（億円）主要事業会社

売上収益（億円） 事業利益（億円）主要事業会社

2018年度のセグメント・事業別概況
各事業の進捗とリスクマネジメント
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20182017

日本綜合飲料

海外綜合飲料

医薬・バイオケミカル
売上収益（億円） 事業利益（億円）

10,51010,783
812

4,969

3,393

●キリン（株）
●キリンビール

●キリンビバレッジ　　　　　　　●メルシャン

●ライオン　
●ミャンマー・ブルワリー

主要事業会社

●協和発酵キリン　　
●協和発酵バイオ

キリンビール
（+3.3％）

キリンビール
（＋13.0％）

キリン
ビバレッジ

（＋7.5％）

キリン
ビバレッジ

（△0.3％）

メルシャン
（△0.8％）

その他・
内部取引消去

その他・
内部取引消去

メルシャン
（△34.4％）

ライオン
（△5.5％）

ミャンマー・
ブルワリー

（＋2.2％）

その他・
内部取引消去

ライオン
（△1.7％）

ミャンマー・
ブルワリー

（＋2.1％）

その他・
内部取引消去

※（  ）は前年比

医薬
（△1.6％）

バイオケミカル
（△3.2％）

医薬
（△8.4％）

バイオケミカル
（＋13.1％）

売上収益（億円） 事業利益（億円）主要事業会社

売上収益（億円） 事業利益（億円）主要事業会社

日本綜合飲料

～2018年 2019年～

国内ビール・スピリッツ

国内飲料

オセアニア綜合飲料

医薬・バイオケミカル

その他

海外その他綜合飲料

その他その他

その他その他

オセアニア綜合飲料

医薬・
バイオケミカル※

その他

その他その他

その他その他 その他その他

新報告セグメントについて

※		2019年4月24日に、協和発酵キリン株式会社から、協和発酵バイオ株式会社の株式の95%を取得完了したことに伴い、第2四半期連結会計期間よりセグメント名が
「医薬事業」に変更されます。

当社グループの報告セグメントの区分を、2018年度までの
「日本綜合飲料事業」「オセアニア綜合飲料事業」「海外その
他綜合飲料事業」「医薬・バイオケミカル事業」から、「国内ビー
ル・スピリッツ事業」「国内飲料事業」「オセアニア綜合飲料事業」
「医薬・バイオケミカル事業」に変更しました。（2019年第１四
半期連結会計期間より）これは、主に「キリングループ2019年

-2021年中期経営計画」において今後の事業戦略の実現に適
した体制を検討した結果、グループ一体経営をさらに推進する
ためには、当社とキリン株式会社を統合し、機動的な組織体制
を構築することが最適と判断し、当社グループにおける内部モ
ニタリング単位を変更したことによるものです。
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